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Competitividad y comercio internacionalCompetitividad y comercio internacional

�� TeorTeoríía neocla neocláásica del comercio internacional:sica del comercio internacional:

•• Considera a los factores de producciConsidera a los factores de produccióón (tierra, recursos naturales, mano de obra n (tierra, recursos naturales, mano de obra 
y trabajo) como elementos fundamentales para obtener ventajas.y trabajo) como elementos fundamentales para obtener ventajas.

•• Cada paCada paíís productor se especializaba en el factor que tens productor se especializaba en el factor que teníía en forma ma en forma máás s 
abundante con respecto a sus competidores.abundante con respecto a sus competidores.

�� Luego aparecen otros factores que otorgan ventajas desde el puntLuego aparecen otros factores que otorgan ventajas desde el punto de vista de la o de vista de la 
competencia y pueden eliminar la falta o escasez de recursos.competencia y pueden eliminar la falta o escasez de recursos.

�� El descubrimiento de estos factores lleva a la reformulaciEl descubrimiento de estos factores lleva a la reformulacióón de la teorn de la teoríía.a.

�� La teorLa teoríía de la ventaja comparativa explica el comercio a de la ventaja comparativa explica el comercio interindustrialinterindustrial pero a partir de pero a partir de 

los 60 crece el comercio los 60 crece el comercio intraindustrialintraindustrial que se da, fundamentalmente, en productos que se da, fundamentalmente, en productos 

manufacturados.manufacturados.

�� Una gran parte del comercio Una gran parte del comercio intraindustrialintraindustrial es explicado por el comercio es explicado por el comercio intrafirmaintrafirma..

�� RelaciRelacióón entre ETN, IED y comercio internacional.n entre ETN, IED y comercio internacional.

�� Comercio Comercio intrafirmaintrafirma como expresicomo expresióón de la integracin de la integracióón de la produccin de la produccióón a nivel n a nivel 

internacional.internacional.

�� SIPIsSIPIs de las ETN.  de las ETN.  



Sistemas Integrados de ProducciSistemas Integrados de Produccióón Internacionaln Internacional

Matriz ET Filial ET

Filial ETMercado

País huésped

País huéspedTercer país

País doméstico

Bienes y 
servicios

Fuente: UNCTAD

Potencialmente 
todas las 
funciones

Decisión y 
control



Cadenas Globales de ValorCadenas Globales de Valor

�� Relaciones entre los distintos eslabones de actividades que se Relaciones entre los distintos eslabones de actividades que se 

producen y comercializan internacionalmente, vinculando a producen y comercializan internacionalmente, vinculando a 

actores ubicados en distintos paactores ubicados en distintos paíísesses..

�� Incluyen otras actividades mIncluyen otras actividades máás alls alláá de la produccide la produccióón (publicidad, n (publicidad, 

marketing, comercializacimarketing, comercializacióón, incluso procesamiento de los n, incluso procesamiento de los 

desechos luego de su uso)desechos luego de su uso)..

�� La fragmentaciLa fragmentacióón de la produccin de la produccióón en espacios geogrn en espacios geográáficos ficos 

transnacionales implica la necesidad de coordinar las transnacionales implica la necesidad de coordinar las 

actividades entre los distintos eslabones de la cadena y las actividades entre los distintos eslabones de la cadena y las 

distintas empresas participantes.  distintas empresas participantes.  

•• Mecanismos de mercado Mecanismos de mercado 

•• IntegraciIntegracióón vertical (ETN)n vertical (ETN)

•• ContratosContratos



Diferencias entre cadena de valor y cadena de Diferencias entre cadena de valor y cadena de 

producciproduccióónn

AnalAnalííticotico

Ventaja competitivaVentaja competitiva

DescriptivoDescriptivo

Ventaja comparativaVentaja comparativa

EnfoqueEnfoque

DiferenciaciDiferenciacióón de productosn de productos

ArticulaciArticulacióónn

GobiernoGobierno

MercancMercancííaa

CoordinaciCoordinacióónn

DimensiDimensióónn

GlobalGlobal

IntangibleIntangible

Delimitado por fronterasDelimitado por fronterasAmbitoAmbito

DiseDiseñño, produccio, produccióón n 

(anterior), marketing, (anterior), marketing, 

reciclado.reciclado.

ProducciProduccióón, n, 

procesamiento y procesamiento y 

comercio.comercio.

FasesFases

Cadenas de valorCadenas de valorCadena de producciCadena de produccióónn



Cadenas Globales de ValorCadenas Globales de Valor

�� Dirigidas por el productor: Dirigidas por el productor: 

•• Grandes compaGrandes compañíñías, generalmente multinacionales, desempeas, generalmente multinacionales, desempeññan an 

el papel principal al coordinar las redes de producciel papel principal al coordinar las redes de produccióón y sus n y sus 

encadenamientos aguas arriba y abajo.  Tencadenamientos aguas arriba y abajo.  Tíípicamente, son de este picamente, son de este 

tipo las industrias intensivas en capital o tecnologtipo las industrias intensivas en capital o tecnologíía (automotrices, a (automotrices, 

industria aeronindustria aeronááutica, maquinaria pesada, etc.), cuya principal utica, maquinaria pesada, etc.), cuya principal 

estrategia y ventaja estestrategia y ventaja estáá dada por la obtencidada por la obtencióón de economn de economíías de as de 

escala.escala.

�� Dirigidas por el comprador:Dirigidas por el comprador:

•• Dominadas por grandes minoristas, comercializadores y grandes Dominadas por grandes minoristas, comercializadores y grandes 

marcas los que articulan grandes redes de produccimarcas los que articulan grandes redes de produccióón n 

descentralizadas a nivel internacional y, en la gran mayordescentralizadas a nivel internacional y, en la gran mayoríía de los a de los 

casos, ubicadas en pacasos, ubicadas en paííses en desarrollo.  Este tipo de CGV es muy ses en desarrollo.  Este tipo de CGV es muy 

comcomúún en productos de consumo intensivos en mano de obra, n en productos de consumo intensivos en mano de obra, 

como la vestimenta, el calzado, los juguetes, la vajilla, etc.como la vestimenta, el calzado, los juguetes, la vajilla, etc.



Tipos de cadenas Tipos de cadenas -- DiferenciasDiferencias

Base en comercioBase en comercioBase en inversiBase en inversióónnPrincipal vPrincipal víínculonculo

HorizontalHorizontalVerticalVerticalEstructura de Estructura de 

relacionamientorelacionamiento

RopaRopa

JuguetesJuguetes

AutomotrizAutomotriz

TecnologTecnologííaa

Industrias tIndustrias tíípicaspicas

DimensiDimensióónn

MercadoMercado

EscalaEscala

TecnologTecnologííaa

Barreras a la Barreras a la 

entradaentrada

DiseDiseññoo

MarketingMarketing

I+DI+D

ProducciProduccióónn

Factor centralFactor central

Capital comercialCapital comercialCapital industrialCapital industrialQuiQuiéén manda?n manda?

Dirigidas por el compradorDirigidas por el compradorDirigidas por el productorDirigidas por el productor



Cadenas Globales de Valor Cadenas Globales de Valor –– La curva de la sonrisaLa curva de la sonrisa

Mano de obra

Recursos Naturales

Comercialización

Diseño

I+D 



UpgradingUpgrading

�� Dentro de las empresas y dentro de las cadenas.Dentro de las empresas y dentro de las cadenas.

Escalamiento a una Escalamiento a una 

cadena mcadena máás s 

avanzada.avanzada.

Cambio de cadenaCambio de cadenaCadenaCadena

Cambio de funciones, dentro de la empresa o Cambio de funciones, dentro de la empresa o 

dentro de la cadena. dentro de la cadena. UpgradingUpgrading funcional.funcional.
FunciFuncióónn

IntroducciIntroduccióón de nuevos productos.n de nuevos productos.

Mejora en procedimientos.Mejora en procedimientos.

ProductoProducto

IntroducciIntroduccióón de nueva tecnologn de nueva tecnologíía. a. 

EficientizaciEficientizacióónn
ProcesoProceso

Entre fasesEntre fasesIntraIntra fase o fase o intraintra
empresaempresa

Tipo de Tipo de upgradingupgrading



CGV y peso sobre el comercioCGV y peso sobre el comercio

�� Ya no se miran mercados. Se buscan clientes.Ya no se miran mercados. Se buscan clientes.

�� Ya no se piensa en paYa no se piensa en paííses. Se tejen alianzas con empresas.ses. Se tejen alianzas con empresas.

�� SegSegúún nn núúmeros de la Organizacimeros de la Organizacióón para la Cooperacin para la Cooperacióón y el n y el 

Desarrollo EconDesarrollo Econóómico (OCDE), alrededor del 60% de las ventas mico (OCDE), alrededor del 60% de las ventas 

de alimentos y bebidas, especialmente en los pade alimentos y bebidas, especialmente en los paííses ses 

desarrollados, se dan en cadenas de desarrollados, se dan en cadenas de retailersretailers..

�� En los En los úúltimos 25 altimos 25 añños, el comercio de productos intermedios os, el comercio de productos intermedios 

ha crecido del 42% al 60% del comercio total ha crecido del 42% al 60% del comercio total intraintra--rregionalrregional en en 

el Este de Asia, sobrepasando por mucho al comercio de el Este de Asia, sobrepasando por mucho al comercio de 

materias primas (8%) y de productos terminados. materias primas (8%) y de productos terminados. 



¿¿Por quPor quéé participar de las CVG?participar de las CVG?

�� Cada vez hay menos comercio fuera de las CGV y otros esquemas Cada vez hay menos comercio fuera de las CGV y otros esquemas 

de coordinacide coordinacióón.n.

�� PERO, participar de una CGV no es, a priori, un aspecto positivoPERO, participar de una CGV no es, a priori, un aspecto positivo

desde el punto de vista de la competitividad a largo plazo de undesde el punto de vista de la competitividad a largo plazo de una a 

empresa (ni de las perspectivas de desarrollo econempresa (ni de las perspectivas de desarrollo econóómico de un mico de un 

papaíís)s)

�� Esta participaciEsta participacióón debe estar acompan debe estar acompaññada de un conjunto de ada de un conjunto de 

factores que estimulen la jerarquizacifactores que estimulen la jerarquizacióón (n (upgradingupgrading) de las firmas ) de las firmas 

locales y permitan que ellas absorban los potenciales beneficioslocales y permitan que ellas absorban los potenciales beneficios

derivados de insertarse en las CGV.derivados de insertarse en las CGV.



Algunos casosAlgunos casos

�� Asia Oriental y los sistemas de subcontrataciAsia Oriental y los sistemas de subcontratacióónn

�� Singapur / TaiwSingapur / Taiwáánn

•• Pasan de contratos OEM (original Pasan de contratos OEM (original equipmentequipment manufacturermanufacturer).  En ).  En 

donde la empresa nacional produce un bien disedonde la empresa nacional produce un bien diseññado totalmente ado totalmente 

por la ET, y lo que se busca es reducir costos.por la ET, y lo que se busca es reducir costos.

•• A esquemas ODM (original A esquemas ODM (original designdesign manufacturermanufacturer) ) ––enen los que si los que si 

bien el disebien el diseñño bo báásico del producto todavsico del producto todavíía lo hace la ET, la firma a lo hace la ET, la firma 

local integra las partes y componentes y realiza el diselocal integra las partes y componentes y realiza el diseñño de o de 

detalle, para bajar costos y reducir el tiempo de llegada al detalle, para bajar costos y reducir el tiempo de llegada al 

mercadomercado--

•• Finalmente, a contratos OBM (original Finalmente, a contratos OBM (original brandbrand manufacturermanufacturer) ) ––enen

los que la firma local no slos que la firma local no sóólo se ocupa del diselo se ocupa del diseñño en su o en su 

conjunto, sino tambiconjunto, sino tambiéén de la comercializacin de la comercializacióónn



¿¿QuQuéé pasa en Ampasa en Améérica Latina?rica Latina?

En base al trabajo de Renato En base al trabajo de Renato BaumanBauman ““Regional Regional TradeTrade andand GrowthGrowth in Asia in Asia andand LatinLatin

America: America: thethe importanceimportance ofof ProductiveProductive ComplementarityComplementarity””, CEPAL, , CEPAL, NovNov 2010.2010.

�� Su riqueza en recursos naturales le ha posibilitado ganancias Su riqueza en recursos naturales le ha posibilitado ganancias 

sustantivas gracias al boom reciente en los precios de sustantivas gracias al boom reciente en los precios de commoditiescommodities..

�� Ello ha afectado el tipo real de cambio en diversos paEllo ha afectado el tipo real de cambio en diversos paííses.ses.

�� Los paLos paííses han adoptado estrategias individuales para lidiar con esa ses han adoptado estrategias individuales para lidiar con esa 

situacisituacióón. Estas son mn. Estas son máás viables para economs viables para economíías grandes.as grandes.

�� En AmEn Améérica Latina y el Caribe existen hoy:rica Latina y el Caribe existen hoy:

•• 42 acuerdos42 acuerdos, afectando el , afectando el 89% del comercio 89% del comercio intraintra--

latinoamericanolatinoamericano

•• De esos, 24 De esos, 24 eliminan aranceleseliminan aranceles en por lo menos en por lo menos 80% de los 80% de los 

productosproductos

�� El ejemplo El ejemplo asiaticoasiatico sugiere que la sugiere que la complementaridadcomplementaridad productiva puede productiva puede 

mejorar la competitividad.mejorar la competitividad.



AmAméérica Latina y Asiarica Latina y Asia

14,7%15,9%Otros prod.41,9%40,1%Otros prod.

16,7%20,8%Bienes de 
producción

54,8%50,8%Bienes de 
producción

15,4%17,8%Total49,9%46,5%Total

Media 2000-
2008

Media 1992-
1999

América 
Latina

Media 2000-
2008

Media 1992-
1999

Asia

Participación del comercio intra-regional sobre el comercio total

Fuente: Bauman 2010



Asia y AmAsia y Améérica Latinarica Latina
�� Esquema de Esquema de hubshubs y y spokesspokes

14 países spokes12 países spokesSPOKES

TRES HUBS POTENCIALES
México
Brasil
Argentina

CUATRO HUBS
China
Japón
India
Corea

HUBS

AMERICA LATINAASIA

Las diferencias entre Asia y América Latina están en los spokes…



Asia y AmAsia y Améérica Latinarica Latina

�� ¿¿QuQuéé exportan los exportan los hubshubs hacia el resto del mundo?hacia el resto del mundo?

Exportaciones regionales a extrazona 2000Exportaciones regionales a extrazona 2000--20082008

Aprox. 50% del valor totalAprox. 50% del valor total

3,4%Equipamiento para la generación de 
energía

2,9%Equipamiento industrial

4,4%Máquinas de oficina o para 
procesamiento de datos

5,7%Prendas de vestir y accesorios

8,3%Equipamiento, etc de 
telecomunicaciones

8,0%Equipamiento eléctrico

9,2%Equipamiento eléctrico8,9%Máquinas de oficina o para 
procesamiento de datos

10,7%Petróleo y productos9,4%Equipamiento, etc. de 
telecomunicaciones

11,9%Vehículos17,2%Vehículos

América LatinaAsia

Fuente: Bauman 2010



Asia y AmAsia y Améérica Latinarica Latina
�� ¿¿QuQuéé exportan los exportan los spokesspokes hacia el resto del mundo?hacia el resto del mundo?

Exportaciones regionales a extrazona 2000Exportaciones regionales a extrazona 2000--20082008

Aprox. 50% del valor totalAprox. 50% del valor total

9,3%Equipos de telecomunicaciones

9,4%Residuos del metal11,6%Vestimenta y accesorios

11,3%Metales no ferrosos13,5%Equipamiento eléctrico

35,7%Petróleo y productos13,8%Máquinas de oficina o para 
procesamiento de datos

América LatinaAsia

Fuente: Bauman 2010



Asia y AmAsia y Améérica Latinarica Latina
�� ¿¿QuQuéé pasa con el comercio pasa con el comercio intrazonaintrazona??

Exportaciones Exportaciones intrazonaintrazona Asia 2000Asia 2000--20082008

5,7%Productos petroleros4,9%Textiles/Telas

3,9%Textiles/Telas4,3%Hierro y acero

3,0%Gas natural / procesado3,9%Vehículos

6,8%Equipos de telecomunicaciones8,3%Equipos de telecomunicaciones

9,1%Máquinas de oficina o para 
procesamiento de datos

9,1%Máquinas de oficina o para 
procesamiento de datos

21,4%Equipamiento eléctrico19,7%Equipamiento eléctrico

De spokes a hubsDe hubs a spokes

Fuente: Bauman 2010



Asia y AmAsia y Améérica Latinarica Latina
�� ¿¿QuQuéé pasa con el comercio pasa con el comercio intrazonaintrazona??

Exportaciones Exportaciones intrazonaintrazona AmAméérica Latina 2000rica Latina 2000--20082008

3,0%Maquinaria industrial esp

3,3%Cosméticos / Perfumes

3,3%Cereales y sus preparaciones3,5%Equipamiento eléctrico

3,2%Equipamiento industrial

8,4%Gas natural 4,9%Equipos de telecom

3,6%Frutas y vegetales3,8%Productos farmacéuticos

3,0%Artículos de papelería

9,0%Residuos metalíferos5,3%Hierro y acero

10,9%Petróleo y productos10,0%Vehículos

16,5%Metales no ferrosos11,6%Petróleo y productos

De spokes a hubsDe hubs a spokes

Fuente: Bauman 2010



Asia y AmAsia y Améérica Latinarica Latina

Esto es diferente también a nivel subregional…

Fuente: Bauman 2010



ConclusionesConclusiones

�� La La semenjanzasemenjanza en el patren el patróón de intercambios entre pan de intercambios entre paííses ses hubshubs y y 

spokesspokes en Asia sugiere la existencia de comercio en Asia sugiere la existencia de comercio intraintra--industrial.industrial.

�� Ambas regiones tienen comercio Ambas regiones tienen comercio intraintra--industrial con el resto del industrial con el resto del 

mundo, que responde a los pamundo, que responde a los paííses ses hubshubs..

�� Los paLos paííses ses hubshubs en Amen Améérica Latina tienen patrones de comercio rica Latina tienen patrones de comercio 

muy parecidos a los del resto del mundo.  Pero no ocurre lo mismmuy parecidos a los del resto del mundo.  Pero no ocurre lo mismo o 

con los pacon los paííses ses spokesspokes..

�� El comercio en Asia es mEl comercio en Asia es máás integrado, aunque Asia tiene menos s integrado, aunque Asia tiene menos 

acuerdos formales de integraciacuerdos formales de integracióón.  La integracin.  La integracióón en Asia es n en Asia es de de 

factofacto, con un enfoque en negocios., con un enfoque en negocios.

�� La integraciLa integracióón en Amn en Améérica Latina es rica Latina es de jurede jure, generando una , generando una 

estructura compleja de acuerdos pero con pocos resultados en estructura compleja de acuerdos pero con pocos resultados en 

ttéérminos de la economrminos de la economíía real.a real.



ConclusionesConclusiones

�� En las En las úúltimas dos dltimas dos déécadas el crecimiento en Asia ha sido mcadas el crecimiento en Asia ha sido máás s 

homoghomogééneo.neo.

�� Donde el comercio regional es mDonde el comercio regional es máás intenso hay ms intenso hay máás homogeneidad s homogeneidad 

en el crecimiento.en el crecimiento.

•• Creciente homogeneidad en el Este de Asia y concentraciCreciente homogeneidad en el Este de Asia y concentracióón en n en 

Sur de Asia.Sur de Asia.

•• Homogeneidad muy baja y constante en Homogeneidad muy baja y constante en MercosurMercosur y Amy Améérica rica 

Central.Central.

•• MMáás homogeneidad para los pas homogeneidad para los paííses andinos.ses andinos.



Cadenas agroalimentarias e integraciCadenas agroalimentarias e integracióón en el n en el MercosurMercosur

�� El grado de articulaciEl grado de articulacióón de las cadenas de valor n de las cadenas de valor 

agroalimentarias de Argentina con las de otros paagroalimentarias de Argentina con las de otros paííses, ya sea ses, ya sea 

del del MercosurMercosur como externos, estcomo externos, estáá fuertemente vinculado a la fuertemente vinculado a la 

inserciinsercióón internacional de las cadenas y la modalidad que n internacional de las cadenas y la modalidad que éésta sta 

asume.  En este sentido, resulta asume.  En este sentido, resulta úútil comprender ctil comprender cóómo se mo se 

insertan a nivel internacional las cadenas agroalimentarias, insertan a nivel internacional las cadenas agroalimentarias, 

cucuáál es el eslabl es el eslabóón en que se produce esta insercin en que se produce esta insercióón y cun y cuááles les 

son las estrategias de las son las estrategias de las ETNsETNs locales.locales.



CGV en mercados agroalimentariosCGV en mercados agroalimentarios

�� CGV tradicionales en el sector alimentario:CGV tradicionales en el sector alimentario:

•• Dirigidas por el productorDirigidas por el productor

•• Tendiendo a jerTendiendo a jeráárquicas rquicas 

•• Grandes empresas productoras gobernando Grandes empresas productoras gobernando 

las cadenas las cadenas 

•• NestlNestléé, Heinz, etc., Heinz, etc.



CGV en mercados agroalimentariosCGV en mercados agroalimentarios

�� Nuevas tendencias:Nuevas tendencias:

•• Cada vez mayor participaciCada vez mayor participacióón de los minoristas n de los minoristas 

(principalmente grandes cadenas de supermercados)(principalmente grandes cadenas de supermercados)

•• Desarrollan sus propias marcas Desarrollan sus propias marcas 

•• En aquellos mercados donde los productores son pequeEn aquellos mercados donde los productores son pequeñños os 

y se encuentran dispersos, prima un tipo de organizaciy se encuentran dispersos, prima un tipo de organizacióón de n de 

tipo cautiva.  tipo cautiva.  

•• Los supermercados, juntos con los procesadores a gran Los supermercados, juntos con los procesadores a gran 

escala de alimentos, han transformado profundamente los escala de alimentos, han transformado profundamente los 

mercados agroalimentarios en el mundo y en Ammercados agroalimentarios en el mundo y en Améérica rica 

Latina.Latina.



CGV en mercados agroalimentariosCGV en mercados agroalimentarios

�� La integraciLa integracióón de las empresas dentro de las CGV permite, en n de las empresas dentro de las CGV permite, en 

algunos casos, el ingreso a los mercados internacionales.  algunos casos, el ingreso a los mercados internacionales.  

�� Las firmas de los PED pueden especializarse en la producciLas firmas de los PED pueden especializarse en la produccióón sin n sin 

tener que ocuparse de temas tales como el disetener que ocuparse de temas tales como el diseñño, la logo, la logíística o los stica o los 

requisitos de importacirequisitos de importacióón de los pan de los paííses de destino.  ses de destino.  

�� PERO, esta especializaciPERO, esta especializacióón puede dejar a los proveedores de los n puede dejar a los proveedores de los 

PED con un entendimiento limitado del mercado PED con un entendimiento limitado del mercado menos menos 

oportunidades para desarrollar capacidades en otras oportunidades para desarrollar capacidades en otras ááreas reas 

generadoras de mayor valor agregado.generadoras de mayor valor agregado.



CGV en mercados agroalimentariosCGV en mercados agroalimentarios
�� Este serEste seráá un mercado dominado por los compradores y altamente un mercado dominado por los compradores y altamente 

concurrido por lo que resultarconcurrido por lo que resultaráá mmáás difs difíícil vender y se vuelve mcil vender y se vuelve máás s 

necesario avanzar en las CGV.necesario avanzar en las CGV.

Bisang et al, 2010



Argentina en las cadenas agroalimentariasArgentina en las cadenas agroalimentarias

Actualmente, en la mayor parte de las CGV en las que participa Actualmente, en la mayor parte de las CGV en las que participa 

Argentina, se verifica:Argentina, se verifica:

�� Fuerte presencia en los eslabones iniciales (con altas barreras Fuerte presencia en los eslabones iniciales (con altas barreras 

a la entrada pero de mayor a la entrada pero de mayor primarizaciprimarizacióónn).).

�� Alta concentraciAlta concentracióón en pocos mercados.n en pocos mercados.

�� Debilidad y baja participaciDebilidad y baja participacióón en las etapas finales de las CGV.n en las etapas finales de las CGV.

�� Poca presencia de grandes firmas de capital local y fuerte Poca presencia de grandes firmas de capital local y fuerte 

transnacionalizacitransnacionalizacióón (especialmente en algunos sectores).n (especialmente en algunos sectores).



Argentina en las cadenas agroalimentariasArgentina en las cadenas agroalimentarias

�� Cadenas en las que Argentina tiene mayor participaciCadenas en las que Argentina tiene mayor participacióón:n:

% de las exportaciones mundiales% de las exportaciones mundiales

•• Yerba Yerba 40%40%

•• SojaSoja 22%22%

•• ManManíí 17%17%

•• LimonesLimones 17%17%

•• MielMiel 16%16%

•• GirasolGirasol 14%14%

•• SorgoSorgo 7%7%

•• AjoAjo 5%5%

�� Excepto por la soja, se trata de las cadenas de menor valor a Excepto por la soja, se trata de las cadenas de menor valor a 

nivel de comercio mundial.nivel de comercio mundial.

�� Salvo soja, limones, soja y girasol son las que menor dinSalvo soja, limones, soja y girasol son las que menor dináámica mica 

de crecimiento presentan.de crecimiento presentan.



Argentina en las cadenas agroalimentariasArgentina en las cadenas agroalimentarias

�� En las En las cadenas que representan un mayor porcentaje de sus cadenas que representan un mayor porcentaje de sus 
exportacionesexportaciones, la Argentina exporta en su mayor, la Argentina exporta en su mayoríía a productos sin productos sin 
transformacitransformacióónn (trigo y ma(trigo y maííz) y de z) y de primera transformaciprimera transformacióónn (soja, (soja, 

girasol, carne bovina y leche). La girasol, carne bovina y leche). La úúnica excepcinica excepcióón la constituye la n la constituye la 

cadena de las uvas, en donde el 79% de las exportaciones son de cadena de las uvas, en donde el 79% de las exportaciones son de 

productos de segunda transformaciproductos de segunda transformacióón. n. 

�� En el caso de laEn el caso de la sojasoja, el , el 69% de las exportaciones argentinas 69% de las exportaciones argentinas 
corresponden a productos de primera transformacicorresponden a productos de primera transformacióónn, y , y el 27% a el 27% a 
productos sin transformaciproductos sin transformacióónn. . 

carne porcina, papa, oliva, uvas, maní, caña de azúcar, algodón 
y forestal

82°T

Carnes, leche, tomate, te, yerba, cebada, arroz, soja, colza, 
girasol y tabaco

141°T

Miel, ajo, frutas (limones, cítricos, peras y manzanas, berries), 

cereales (trigo, maíz, sorgo) y flores. 

10ST

CadenasCant. de 
cadenas

Transformación



Argentina en las cadenas agroalimentariasArgentina en las cadenas agroalimentarias

PRECIOSPRECIOS

�� Cadenas con mayores valores unitarios: carne bovina, limones, Cadenas con mayores valores unitarios: carne bovina, limones, 

ccíítricos, tabaco y flores. tricos, tabaco y flores. 

�� Cadenas con menores valores unitarios: cereales y  oleaginosas Cadenas con menores valores unitarios: cereales y  oleaginosas 

�� Los productos que registran mayores valores unitarios son:Los productos que registran mayores valores unitarios son:

•• Segunda transformaciSegunda transformacióón: carne bovina, carne porcina, leche, n: carne bovina, carne porcina, leche, 

limones, climones, cíítricos, uvas y tabaco; tricos, uvas y tabaco; 

•• Primera transformaciPrimera transformacióón: carne ovina y tn: carne ovina y téé; ; 

•• Sin transformaciSin transformacióón: flores n: flores 

�� Los bienes sin transformaciLos bienes sin transformacióón de las cadenas de los cereales son los n de las cadenas de los cereales son los 

de menor valor unitario en el comercio internacional.de menor valor unitario en el comercio internacional.

�� Cadenas con mayor diferencia entre 1Cadenas con mayor diferencia entre 1°°y 2y 2°°T: carne bovina, limones, T: carne bovina, limones, 

ccíítricos, uvas, trigo, matricos, uvas, trigo, maííz, caz, cañña de aza de azúúcar y tabaco. Cuadruplica el car y tabaco. Cuadruplica el 

precio entre una y otra transformaciprecio entre una y otra transformacióón.n.

�� Excepto por los limones, Argentina se especializa en las cadenasExcepto por los limones, Argentina se especializa en las cadenas y y 

categorcategoríías de productos con menores valores unitarios a nivel mundial. as de productos con menores valores unitarios a nivel mundial. 



Argentina en las cadenas agroalimentariasArgentina en las cadenas agroalimentarias

CONCENTRACICONCENTRACIÓÓN Y PLAYERSN Y PLAYERS

�� Cadenas concentradas: carne ovina, carne de pollo y huevos, papaCadenas concentradas: carne ovina, carne de pollo y huevos, papa, , 

tomate, yerba, cebada, sorgo, colza, girasol, catomate, yerba, cebada, sorgo, colza, girasol, cañña de aza de azúúcar y tabaco. car y tabaco. 

MMáás del 70% de las exportaciones son realizadas por menos de cincos del 70% de las exportaciones son realizadas por menos de cinco

empresas. empresas. 

•• Carne ovina, carne de pollo y huevos, papa, tomate, cCarne ovina, carne de pollo y huevos, papa, tomate, cíítricos, yerba, tricos, yerba, 

cebada, colza y forestal: una sola empresa mcebada, colza y forestal: una sola empresa máás de 30% de las s de 30% de las 

exposexpos

•• Papa: 99,9% de las exportaciones realizadas por dos firmas (Papa: 99,9% de las exportaciones realizadas por dos firmas (McMc

CainCain 86%) 86%) 

•• Colza: 97% de las ventas son efectuadas por sColza: 97% de las ventas son efectuadas por sóólo dos empresas lo dos empresas 

(Cargill 77%)(Cargill 77%)

�� Cadenas diversificadas: carne bovina, ajo, uva, Cadenas diversificadas: carne bovina, ajo, uva, berriesberries y soja se y soja se 

encuentra una mayor diversificaciencuentra una mayor diversificacióón de firmas exportadoras, ya que las n de firmas exportadoras, ya que las 

primeras cinco empresas no llegan a superar el 40% de las primeras cinco empresas no llegan a superar el 40% de las 

exportaciones.exportaciones.



InserciInsercióón de las cadenas y escalonamiento tarifarion de las cadenas y escalonamiento tarifario

�� ““Escalonamiento arancelarioEscalonamiento arancelario”” aplicada por los paaplicada por los paííses importadores. ses importadores. 

La misma consiste en establecer aranceles mLa misma consiste en establecer aranceles máás altos a los s altos a los 

productos de mayor transformaciproductos de mayor transformacióón.  Es usualmente un argumento n.  Es usualmente un argumento 

respecto de la proteccirespecto de la proteccióón en los PD.n en los PD.

�� Esta estrategia estEsta estrategia estáá claramente presente en las cadenas de las claramente presente en las cadenas de las 

uvas, peras y manzanas, carne porcina, tabaco, carne ovina, uvas, peras y manzanas, carne porcina, tabaco, carne ovina, 

berriesberries, ajo, colza, soja y forestal., ajo, colza, soja y forestal.

�� En cebada, caEn cebada, cañña de aza de azúúcar, oliva, girasol y algodcar, oliva, girasol y algodóón el n el 

escalonamiento se da principalmente entre los bienes sin escalonamiento se da principalmente entre los bienes sin 

transformacitransformacióón y los de segunda transformacin y los de segunda transformacióón.n.

�� En varias cadenas hay En varias cadenas hay ““escalonamiento arancelario inversoescalonamiento arancelario inverso””: arroz, : arroz, 

manmaníí, carne de pollo y huevos y trigo.  Tambi, carne de pollo y huevos y trigo.  Tambiéén hay fenn hay fenóómenos menos 

similares en las cadenas de leche, tsimilares en las cadenas de leche, téé, papa, ma, papa, maííz, limones, cz, limones, cíítricos, tricos, 

tomate y carne bovinatomate y carne bovina
OPORTUNIDAD



InserciInsercióón y oportunidadesn y oportunidades

�� La especializaciLa especializacióón en exportaciones de n en exportaciones de commoditiescommodities se traduce se traduce 

en una alta fragilidad frente a las variaciones en los ten una alta fragilidad frente a las variaciones en los téérminos de rminos de 

intercambio.intercambio.

�� En las industrias de En las industrias de commoditiescommodities como en la de alimentos de como en la de alimentos de 

consumo final las empresas locales se insertan como difusoras consumo final las empresas locales se insertan como difusoras 

y adaptadoras de tecnology adaptadoras de tecnologíías desarrolladas en el exterioras desarrolladas en el exterior

�� Esto limita los efectos de derrame hacia otras actividades, Esto limita los efectos de derrame hacia otras actividades, 

limitando las posibilidades de desarrollo endlimitando las posibilidades de desarrollo endóógeno regional.geno regional.

�� Instancia superadora requiere:Instancia superadora requiere:

•• Desarrollo y fortalecimiento de las infraestructuras pDesarrollo y fortalecimiento de las infraestructuras púúblicas y blicas y 

privadas en ciencia y tecnologprivadas en ciencia y tecnologíía a 

•• Entramado institucional (sistemas de certificaciEntramado institucional (sistemas de certificacióón y control n y control 

de la calidad, sistemas de identidad preservada) de la calidad, sistemas de identidad preservada) 

•• ArticulaciArticulacióón pn púúblicoblico--privada. privada. 

•• Alianzas estratAlianzas estratéégicas entre empresas nacionales, gicas entre empresas nacionales, 

multilatinasmultilatinas y y ETNsETNs..



Visite nuestra biblioteca virtual:  Visite nuestra biblioteca virtual:  
biblioteca.fstandardbank.edu.arbiblioteca.fstandardbank.edu.ar

Muchas Gracias.

Paloma Ochoa: pochoa@fstb.com.ar


