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AmAmééricarica Latina se Latina se encuentraencuentra con con unauna perspectivaperspectiva
peculiarpeculiar

• Su riqueza en recursos naturales le ha 
posibilitado ganancias sustantivas gracias al 
´boom` reciente en los precios de ‘commodities’

• Ello ha afectado el tipo real de cambio en 
diversos países

• Los países han adoptado estrategias individuales
para lidiar con esa situación



SIN EMBARGO

• Estrategias individuales son más viables para
economías grandes

• Los productores latinoamericanos enfrentan
competencia creciente de productos asiaticos (en los 
mercados nacionales como en sus mercados de 
exportación)

• El ejemplo asiatico sugiere que la complementaridad
productiva puede mejorar la competitividad

Es hora de repensarse las relaciones comerciales
regionales



No No porpor faltafalta de de esfuerzosesfuerzos

En América Latina y el Caribe existen hoy:

42 acuerdos, afectando el 89% del comercio
intra-latinoamericano

De esos, 24 eliminan aranceles en por lo menos
80% de los productos



AdemAdemáás,s,

Un Baso medio Vacio...Un Baso medio Vacio...





...Puede ser tambi...Puede ser tambiéén un Baso n un Baso 
Medio LlenoMedio Lleno



AmAmééricarica Latina Latina correspondecorresponde a a 
aproximadamenteaproximadamente 6% del PIB Global y 6% del PIB Global y 

6% del 6% del ComercioComercio GlobalGlobal

ExistenExisten, , porpor lo lo tantotanto, , menosmenos
oportunidadesoportunidades de de negnegóócioscios queque en en 

NaftaNafta, , EuropaEuropa OcidentalOcidental o en el o en el LesteLeste
AsiAsiááticotico



PeroPero cuandocuando se se consideranconsideran los pesos de los pesos de 
AmAmééricarica Latina en el PIB y en el Latina en el PIB y en el 

comerciocomercio mundialesmundiales laslas transaccionestransacciones
regionalesregionales superansuperan laslas expectativasexpectativas



Considere dos Considere dos ÍÍndicesndices

IIxx = (= (XXriri/X/Xtiti) / () / (XXtiti/X/Xww) ) 

En el que

• Xri = exportaciones intra-
regionales en cada región 

• Xti = exportaciones totales
de cada región

• Xw = exportaciones

mundiales

IIyy = (= (XXriri/X/Xtiti) / (Y) / (Yii//YYww) ) 

En el que

• Yi = PIB conjunto de los 
países de cada región

• Yw = PIB mundial

Si Si laslas proporcionesproporciones fueranfueran laslas mismasmismas de los pesos en el PIB y en el de los pesos en el PIB y en el 
comerciocomercio mundialmundial esosesos ííndicesndices serserííanan igualesiguales a a unouno





Es decir: los paEs decir: los paííses de Amses de Améérica Latina rica Latina 
han explorado intensamente las han explorado intensamente las 

oportunidades de comercio, dadas sus oportunidades de comercio, dadas sus 
condiciones limitadascondiciones limitadas



Sin embargo mucho mSin embargo mucho máás puede (y s puede (y 
debiera) hacersedebiera) hacerse



ÁÁsia es un ejemplo rico de comercio sia es un ejemplo rico de comercio 
regional intenso con pocos acuerdos regional intenso con pocos acuerdos 

formales (y un foco de formales (y un foco de ‘‘business onlybusiness only’’))



El comercio asiEl comercio asiáático tiene una tico tiene una 
participaciparticipacióón creciente de China, India, n creciente de China, India, 

JapJapóón y Corea, entre otrosn y Corea, entre otros

Hace sentido, por lo tanto, pensarse en Hace sentido, por lo tanto, pensarse en 
ttéérminos de parminos de paííses ses ‘‘hubhub’’ y y ‘‘spokespoke’’

regionales, para la comparaciregionales, para la comparacióón de las n de las 
dos regionesdos regiones



ÁÁsiasia

Cuatro ‘hubs’:

China, Japón, India y 
Corea

12 países ‘spoke’

AmAméérica Latinarica Latina

Tres ‘hubs’ potenciales:

Argentina, México, Brasil

14 países ‘spoke’



Existen diferencias entre el comercio en Existen diferencias entre el comercio en 
AmAméérica Latina e en rica Latina e en ÁÁsia sia 

pero esas diferencias estpero esas diferencias estáán n 
concentradas en los paconcentradas en los paííses ses ‘‘spokespoke’’



Tanto en el comercio con el Resto Tanto en el comercio con el Resto 
del Mundo...del Mundo...







...cuanto en el comercio intra...cuanto en el comercio intra--
regional regional 







En AmEn Améérica Latina el comercio regional rica Latina el comercio regional 
estestáá en la en la ´́direcidirecióón equivocada`: los n equivocada`: los 

papaííses ses ‘‘hubhub’’ exportan bienes de exportan bienes de 
produciproducióón hacia los pan hacia los paííses ses ‘‘spokespoke’’ e e 

importan productos primarios de ellos importan productos primarios de ellos 

Dificilmente una relaciDificilmente una relacióón dinn dináámicamica



La semejanza en las exportaciones de La semejanza en las exportaciones de 
los palos paííses ses ‘‘hubshubs’’ y y ‘‘spokesspokes’’ en en ÁÁsia sia 

sugiere la existencia de comsugiere la existencia de coméércio intrarcio intra--
setorialsetorial









Es decir, los paEs decir, los paííses ses ‘‘hubshubs’’ de Amde Améérica rica 
Latina tienen estructuras comerciales Latina tienen estructuras comerciales 

semejantes a los padrones semejantes a los padrones 
internacionalesinternacionales

peropero bastante distintas de las bastante distintas de las 
estructuras de comercio de los paestructuras de comercio de los paííses ses 

‘‘spokesspokes’’ latinoamericanoslatinoamericanos





Y la incidencia de comercio regional en Y la incidencia de comercio regional en 
´́bienes de producibienes de producióón` en n` en ÁÁsia ha tenido sia ha tenido 
impacto sobre el crecimiento regionalimpacto sobre el crecimiento regional





En En ÁÁsia hay ademsia hay ademáás indicaciones de s indicaciones de 
un un ‘‘multiplicador regionalmultiplicador regional’’: : 

Los paLos paííses ses ´́spokespoke’’ exportan exportan ‘‘bienes bienes 
de producide producióónn’’ hacia los pahacia los paííses ses ‘‘hubhub’’
e importan e importan ‘‘otros productosotros productos’’ de los de los 
‘‘hubshubs’’ => hay un ciclo virtuoso en el => hay un ciclo virtuoso en el 

que ambos tipos de paque ambos tipos de paííses gananses ganan



‘‘Multiplicador RegionalMultiplicador Regional’’

En 1992 En 1992 –– 2006:2006:

En Ásia -> la correlación entre [el aumento en las exportaciones de bienes
de produción de los países ‘spoke’ hacia los ‘hubs’] y [el aumento de las
importaciones de ‘otros productos` desde los ‘hubs’ ] (0.954) es alta y 
más alta do que la correlación entre [el aumento de las exportaciones
de bienes de produción de los países ‘spoke’ para los ‘hubs’ ] y [sus
importaciones de ‘otros productos` del Resto del Mundo] (0.831)

En América Latina esas correlaciones son 
0.699 < 0.779 => no solo más bajas do que lo observado en Ásia sino que
existe un ´vazamiento` en el flujo de renta regional en razón de la 
preferencia de los países de América Latina por importaciones de ‘otros
productos’ del Resto del Mundo



La experiencia reciente de La experiencia reciente de ÁÁsia es un sia es un 
ejemplo y un desafejemplo y un desafíío para los que o para los que 

compiten con sus productoscompiten con sus productos



Aunque sea claro que existen Aunque sea claro que existen 
diferencias dentro de cada regidiferencias dentro de cada regióónn





Donde el comercio regional fue mDonde el comercio regional fue máás s 
intenso hubo mintenso hubo máás homogeneidad s homogeneidad 

en el crecimientoen el crecimiento









Pero hay mPero hay máás ms méérito en crecer, de forma rito en crecer, de forma 
homoghomogéénea, cuando hay pnea, cuando hay péérdida en las Relaciones rdida en las Relaciones 

de Intercambiode Intercambio
Ganancias y Pérdidas en los Términos de Intercambio 

1992-2008
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Lo anterior puede ayudar los paLo anterior puede ayudar los paííses de Amses de Améérica rica 
Latina a identificar unaLatina a identificar una razrazóón econn econóómicamica para para 

estimular el comestimular el coméércio regionalrcio regional

• Años 1950s y 1960s: creación de mercado 
adicional para permitir la industrialización

• En los 1980s: comercio regional con menos 
divisas como forma de utilizar capacidad 
productiva ociosa

• En los 1990s: regionalismo abierto como 
instrumento para ganar eficiencia y controle de 
precios

• Y en los años 2000?



AlgunasAlgunas recomendacionesrecomendaciones de de 
polpolííticatica



RECOMENDACIONESRECOMENDACIONES

1) Entender el comercio regional como
herramienta para hacer face a la competencia
de otras regiones

2) Lidiar con los ‘sospechosos habituales’: 

.reducir barreras intra-regionales al comercio

.mejorar la infrastructura

-física

-legislativa

-normativa

3) Promover complementaridades productivas 
entre países



RECOMENDACIONES (cont)RECOMENDACIONES (cont)

4) Adotar un enfoque de tipo ‘mostly business only’
(reducir la dimensión política)

5) Estimular la inversión directa regional no solo del 
tipo resource-seeking, sino que para promover
complementaridad productiva

6) Trabajar en la provisión de fondos regionales y 
multilaterales para financiar la expansión de la 
capacidad productiva




