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Plan de negocios

» Describe
» Identifica
» Ordena
» Analiza
» Estructura
» Disena
» Guia

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar



Plan de negocios

Definicion:

Documento unico, que ordena
sistematicamente la informacion
necesaria para evaluar un negocio.




Plan de negocios

» Aborda aspectos operativos y financieros.

» Se trata de una herramienta para la obtencion
de financiamiento.

» Guia para la alta direccion de la empresa.

» Puede abrir el camino para un nuevo socio o
un inversor.

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

Caracteristicas. Las 3 “C”:

> Claro: redactado de forma simple.

> Competente: contener lo que un inversor
busca conocer

» Conciso: No debe superar las 15/20
S.



Plan de negocios

» Pequena guia introductoria para la
estructuracion de Planes de
negocios de exportacion.

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

» Primer paso...punto de partida:
DIAGNOSTICO

» Caracterizacion de la empresa
» Sus Propietarios
» Entorno
» Situacion Econdmico-Financiera
» Vision-Mision-Valores-Objetivos

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

Un recorrido por los principales aspectos...

r\'Valores ‘
Mision Entorno e \

Visién Repensar la Situz{ci(?n
/ empresa Econémica

R
Propietarios ~)
'5 Productos
‘\‘\::,
Formulacion de FODA\/

Objetivos
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Plan de negocios

» Segundo paso...a pensar bien:

ESTRATEGIA

» Diagramar las acciones a ejecutar

» Definir la linea determinada a sequirse

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

» Segundo paso...a pensar bien:

ESTRATEGIA
» Econdmica y financieramente...los
presupuestos:
» Deberan ir de lo general...... a lo particular!

» Deberan los conceptos agregados a...... a los
desagregados!

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

» Siguientes pasos (l)...necesarios par definir la:

ESTRATEGIA

» Definir el mercado objetivo
» Segmentar el mercado meta

» Analizar a fondo el sector al que pertenece
dicho mercado

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

» Siguientes pasos (ll)...necesarios para definir
la:

> ESTRATEGIA ~ Amenazade

los nuevos
competidores

Poder de
negociacion de
los
proveedores

Poder de
negociacion
de los clientes

Amenaza de
productos y
servicios
sustitutivos

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

» Establecida la ESTRATEGIA deberiamos:

» Tener definido el STP
» Caracterizado el Producto
» Definido su posicionamiento de mercado
...esto ayuda...

ACOTANDO Y FACILITANDO
el Proceso Productivo

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

..estamos en condiciones de formular un
PLAN de MKT

» Conjunto de decisiones en base a clientes,
productos, precios, distribuciony
comunicacion.

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

» El Plan de Marketing vy...:
Las 4 “P”

» Producto
» Precio
» Plaza
» Promocion

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

» Finalizando...el plano:
ECONOMICO-FINANCIERO

» Resena de recursos
» Factibilidad técnica
» Factibilidad econdmica
» Factibilidad financiera
» Analisis sensitivo
» Detalles legales, administrativos y
» ...ambientales

Plan de Negocios - Introduccién -
Lic. Mariano A. Indihar
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Plan de negocios

RESUMEN EJECUTIVO
Carta de presentacion de la empresa.
Principales aspectos del Plan de Negocios.

Se elabora con el Plan de Negocios ya
terminado o en su fase final.

Plan de Negocios - Desarrollo -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios
RESUMEN EJECUTIVO

» Breve presentacion de la empresa

» Oportunidad de negocios detectada

» Producto y sus factores diferenciales

» Recursos iniciales

» Ventajas competitivas de la empresa

» Fuentes de financiamiento

» Tamano de mercado y potencial de crecimiento

» Previsiones de ingresos para al menos, 3
primeros anos.

Plan de Negocios - Desarrollo -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios —

El Entorno, la Empres*Prod
PRODUCT
<

‘ 4
» Definir el problema y la solucion.

» Presentar ydlucto a fabriear ywender.
» Resaltar los aspect@s innovadores.
» Destacar la innovacion™ “

» Indicar acciones a desarrollar para proteger la

ideasy Yenﬁaj@cial




Plan de negocios —

El Entorno, la Empres*Prod
PRODUCT
<

.
/A qué necesidad del cliente responde?

| producto o servicio, responde?
Cim se estasafre do exactamente?
;Qué es lo innovador del producto?
;En que se diferencia de otros productos?

gComo‘gKeremos su exclusividad?

Plan de Negocios - Desarrollo -
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Plan de negocios

El Entorno, la Empres‘Prod

ANALISIS FOD“
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no mterno (F y'D)
Plano e ho (Oy A)
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tigacion de
DEFINICIO

jores clave: tamano

crecimiento potencial
» Describir:

Cliente Potencial

Mercado Objetivo
Localizacion

Situacion de Mercado

Plan de Negocios - Desarrollo -

Lic. Mariano A. Indihar
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Investigacion de"¥ Mercado

ANALISIS de'la COM!

L

»Adentificar puntos fuerte
y debiles respecto al proye
» Perspectivas del analisis:
Dimension
Medios humanos

Zona de Influencia
Estructura y posicionamiento

Plan de Negocios - Desarrollo -
Lic. Mariano A. Indihar




“‘ﬁW €5 escenarios:

PI’QdJJCtQ existente en mercado EXIStEHte '

--“’"-"'ﬂ

et “Producto nuevo en mercad@fexistente
Producto existente en mern€ado nuevo

. v - ."-
Plan de Negocios - Deslﬁ’rollo -
Lic. Mariano ASIndihar
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- Grado de elasticidad de la demand
*Estaaonalldad
" Productos sustitutos

..para estimar demanda futur

Plan de Negocms Des;rollo

Lic. Marlano A;mdlhar




(_COm_O_SE fijanos precios?

—— —;COmo-esta ese precio en relacionjcon el'de la ~
compggnua7 ; B
e M{P’er“que los clientes van a pagarj@l precio?

—

“_-ﬁ

/Qué imagen se va a vincular cod el precio?

;/Qué extra ventaja reciben los tes al pagar el
precio?

Plan de Negocws Desé’rollo -
Lic. Marlano A;mdlhar




_ Plande negocios *

Plan c

Explicar la contril

i6n de la misma a
S previstos
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Plan de neg

.
F
E’
B

9

-

cQueé 0R

 ¢Cual € nsaje que s fetende enviar a
los cI|e

Medios ¢
;Cual es el previsto para la
promoaon,de oducto?

Plan de \\[Ze]e] - Desarrollo -
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Plan de negocios

Plan de Marketing

@Y0\franquicias?
a estratégica o socios?

Plan de Negocios - Desarrollo -
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1 de negocios

Plan de Marketing

= |
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Producto ofrecic
Segmento de mercado especifico
.CLompetencia
SEstrategia de Precios
FPolitica de Comunicacion

6. 5 idoneos para arrib:

Negocios - Desarrollo -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

Plan de Ope




Plan de negocios

Plan de Operaciones
PRODUCCION
» Descripcion del Proceso
» Tecnologias aplicadas

» Determinacion del costo

» Programa prevista por la duracion del PLAN

Plan de Negocios - Desarrollo -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

Plan de Operaciones
EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA

» Elementos iniciales con que se cuenta
» Caracteristicas de los mismos
» Inversion requerida

» Secuencia temporal del Programa de
Inversiones

Plan de Negocios - Desarrollo -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

Equipo de Direccion
ALTA DIRECCION Y CONDUCCION DEL PLAN

» Equipo humano que comanda y que ha
formado parte de la elaboracion del PLAN
- Educacion y preparacion profesional
- Experiencia laboral especifica
- Experiencia directiva
- Habilidades especiales

Plan de Negocios - Desarrollo -
Lic. Mariano A. Indihar




Plan de negocios

Riesgos, Factores criticos, Problemas y
Oportunidades potenciales

Detallar todos los conocimientos que el equipo
elaborador posea sobre contingencias
potenciales.

Proceso Productivo
Proceso de Mercado
Macroecondmicos

Plan de Negocios - Desarrollo -
Lic. Mariano A. Indihar













Proyeccio







