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Canales de Distribucioén
Dom ésticos

Distribuidor |

Cumplir
Términos
contractuales

Gestion
Operativa
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Alcances de la Logistica

Logistica de
Suministros Sepvicios Distribucién

Fuente de

suministro Fabrica Clientes
e Control de inventarios, « Tratamientos de mercaderias
* Manejo de mercaderias, devueltas,
e Procesamientos de pedidos, * Recuperacion y tratamientos de
e Compras / Planificacion de la desperdicios,

produccion « Distribucion y transporte,

e Tratamiento de pedidos e Almacenamiento

* Envases y embalajes
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Just In Time seg un DFI

El Producto

En el lugar

En el Momento

Con la Documentacion

A un Costo
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LOS CONTRATOS INTERNACIONALES

~N
{ CONTRATO COMPRA VENTA ( * CONTRATO DE
INTERNACIONAL TRANSPORTE
INTERNACIONAL
- J
4 INTERNACIONAL ~

* CONTRATO MEDIOS
PAGO
INTERNACIONALES

Y L )

* CONTRATO DE SEGURO
. NTERNACIONAL

N

\
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PROCESO DEL COMERCIO INTERNACIONAL
CIRCULACION —FLUJO DE BIENES Y SERVICIOS

NEGOCIACION COMERCIAL

PREPARACION DE LA MERCANCIA

EMBARQUEY TTE. INTERNACIONAL

LLEGADA DE LA MERCANCIA A
DESTINO (DESADUANAMIENTO)

PAGO DE LA IMPORTACION
(COBERTURA)
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Transporte-Conectividad

Por medio del mercado de transporte
internacional se une:

“la producciéon con el consumo”

Tenemos conocimiento
de los diferentes actores
gue intervienen en la cadena
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QUE ES UN CENTRO
LOGISTICO O HUB?

v'Un centro logistico (CL) es un territorio
equipado para el desarrollo de actividades
logisticas

v'Permiten mejorar la productividad de las
operaciones de transporte

v'Capturan volimenes importantes de
carga

v'Permiten una eficiente organizacién de
embarques consolidados

v'Son un nodo de encuentro entre modos
de transporte

v'Poseen la infraestructura necesaria para
transferencias intermodales adecuadas

J
0.0

/
0’0

¥

En un CL las principales actividades logisticas que
permiten generar claras ventajas competitivas
son:

Gestion de unidades de carga
Gestion de transferencia intermodales

Almacenamiento de inventarios, procesamiento de
pedidos y gestion de transporte de entrega

Operaciones de valor agregado sobre la mercancia
para su adaptacion a clientes finales

Almacenamiento de inventarios bajo aduana

Ordenamiento territorial logistico de centros de
poblacion
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EL PUERTO.




Fundacion

@ Standard Bank

EL PUERTO Y LAS ZONAS DE ACTIVIDADES
LOGISTICAS -UNCTAD (Conferencia de naciones unidas sobre
Comercio y Desarrollo) 1992-Modelos conceptuales de puertos

Tres criterios claves

1.- Sobre las politicas de desarrollo portuario en lo que atane
A las estrategias y actividades

2.- Sobre el alcance y extension de las actividades portuarias

3.- Sobre la integracion de las actividades portuarias
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Tipologias de los modelos Portuarios de 3 Generaciones

Estrategia Desarrollo
Portuario

Alcance Actividades

Caracteristicas
Organizadas

Caracteristicas de
Produccion

-Carga General
-Punto de Intercambio
Transporte

-Carga descarga almacenaje,
servicios navegacion
Muelles y dreas maritimas
limitrofes

-Actividades independientes
dentro del puerto

-Relacién informal entre el
puerto y sus usuarios

-flujo de carga
-servicio Individual
-Bajo valor anadido

-Graneles secos y liquidos
-Transporte, centro comercial e
industrial

-Carga, descarga, almacenaje,
servicios de navegacién
-Transformacidn carga: servicios
industriales y comerciales
relacionados con el buque
-Mayor area portuaria

Mayor relacién puerto y usuarios
-Escasa relacién entre actividades
portuarias

-Poca relacién entre puertos y
municipios limitrofes

-flujo de carga
-Transformacion de la carga
-Servicios combinados
-Mejora del valor afadido

-Carga granel y contenerizada
-Centro transporte integrado
-Plataforma logistica para el
comercio Internacional

-Carga, descarga, almacenaje,
servicios de navegacién
-Transformacién carga: Distribucion
de la carga y la informacién
-Actividades logisticas

-Terminales y extension del puerto
hacia tierra

-Unidad de la comunidad portuaria
-Integracion puerto por medio de
cadena de comercio y transporte
-Estrecha relaciéon entre puerto y
areas

Mayor organizacion portuaria

-Flujo informacion y carga
-Package de servicio multiple
-Alto valor afiadido
-Tecnologia/ Know-how
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Valorizacion de los Rasgos de las Instalaciones Portuarias

RASGOS

ANTES

AHORA

Estancia Larga. Constituida una variable no  Corta. En la actualidad es muy relevante
relevante y esencial
Eficiencia Venia determinada por el Hoy en dia, lo principal es el

almacenamiento cautivo

tratamiento de los flujos de mercancia

Valorizacion

Sobre el concepto de mercancia

Las variables clave lo constituyen el
capital invertido, la existencia y
conformacion de cadenas productivas
globales, y la circulacién de los flujos de
mercancias

Vinculacion

No se tenia en cuenta los efectos y
las referencias relativas a espacios,
tiempos y conexiones

Integra y conecta espacios selectivos
(nodos y hub’s) integra lugares y
tiempos, e integra espacios y tiempos
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Ffectos de realizar consolidacion en terminal portuaria

v'Conectividad dlrecta XXX-PUERTO.

v Eliminacion de almacenamlento en estacnones de interface.

v'Mayor cuidado y seguridad en eI manlpuleo de la carga.

full. X\\

. l-v

¥'Certidumbre para el retiro vacios y rgmrsnoyde contenedores

v'Disminucién en tiempos de estiba, ¢ dacnor\ rﬁsgos
operativos.

A i ._ \ Fhﬁhﬁq S

P4
Centralizacion de las operaciones Iog| neri

I

v'Prontitud en la deteccion y solucmn ngtm?en‘mas

v'Reduccioén en costos;

£ -'Ahorro del 34% p/conteiner.

~/ EllmlnaCIon de extra costos IoglstlcQs,

i

I-(abllltamén Pepesito Fiscal _
* Falso Flete WAy
3 Sollcm!d del late p/ remlflon Ifel%r;ltenedor fu
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Contenedores Importacion

Entrega dentro de los & dias corridos desde la finalizacidn de la descarga.

Entrega de contenedor de Importacion desde la Terminal a los camiones
del Consignatario

For contenaedor de 20 IS0 104 00

For contenaedor de A0 IS0 127 00

Entrega después de los 5 dias corridos desde la finalizacidén de la descarga.

Entrega y almacenaje de Contenedores de |mpo. desde la Terminal al
Consignatario,

Por contenedor de 20 IS0 270 .00
For contenedaor de 40 IS0 324 .00
drahapdling por contenedor 20 °w/'o 40 hasta al dia 15 de almacenaje LSD 3500
drahandling por contenedor 20 w0 40 despues del dia 15 de LISD 70.00

ALMACENAJE
Contenedores Importacién con carga seca.
‘Dentro de los o dias comidos desde la finalizacidn de la operacion de = -
descaraa.
Hasta 15 dias por dia por ton desde arribo del bugue IS0 040
Contenedores Importaciéon con Carga Peligrosa - IMO
Dentro de los S dias corridos desde la finalizacidn de la operacidn de i
descarga.
Hasta 15 dias por dia por ton desde arribo del bugque =0 1 .40
igmg IN (por ctr.) USD 20
Suministro de frio {por hora) USD 175
[Devolucidén de Contenedores Vacios (Dry Cargo)
L avado comun 20° IS0 0 00
Lavadao comun 40° LISD 15,00
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Contenedores Exportacidn
Dentro de los & dias previos a lafecha del arribo del buque.
Por contenedor de 200 IS0 94
FPor contenedor de 40 IS0 114
IRecepciéon Anticipada
=olo se recibiran contenedores de Exportacion dentro de los S dias corridos
previos a la ETA del Bugue
- Adicional por exceder los S dias corridos, previa coordinacidn, por contenedor USD 70
[Late Arrival, por contenedor LI=D 35
|[Contrel PBIP - por contenedor =0 S
Servicio a la carga- por tonelada = 2
Almacenaje de contenedores de exportacién
Dentro de los S dias de comenzar operacionas Free
Almacenaje antes de este periodo por container 20" por dia [ I
Almacenaje antes de este periodo por container 40" por dia =0 10
Almacenaje de contenedores Exportacidén con carga IMOD
Dentro de los S dias de comenzar operacionas Free
Almacenaje antes de este periodo por container 20 por dia IS0 10
Almacenaje antes de este periodo por container 40" por dia UsD 15
) Adicionales
ECargo Administrativo por cambio de cliente facturable IS0 35
Por contenedar IMO - 207 v/o 407 USD 20.00
Por contenedor Sobredimensionadao - 207y 407 USD 20.00
Gate OUT {(por ctr.) =0 20
Suministro de frio {(por hora) UsSD 175
Hot Cargo, por contenedor IS0 20
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0

Transporte de
carga. Flete +
THC.

Términos
Liner, gancho
a gancho.

Entrega de
B/L

Agente

General

Vistos Buenos

Correccion de
B/L

Presta servicio
al transportista

Factura a la
carga

Actores de la Operacion
Portuaria

Agente de
Carga

Flete
consolidado
Consigna la
carga a su
nombre

Aviso de
Llegada.

Agente
Portuario

Coordinador

logistico nave.

Escoge el
Terminal de
Carga.

Actta por
cuenta del
transportista

Factura a la
carga

Administrador
Portuario.

Cobro a lanave y
carga por uso de
infraestructura

Factura al
Terminal de
Carga(AGP)

Terminal de
Carga

Zona Primaria
o de custodia
de carga (

Condiciona
entrega de
carga al pago
de “servicios”
al resto de
operadores.
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Modelo de Integracion Vertical
en los Servicios Portuarios

Contrata un representante en el pais de origen,
quien se encarga de proveer a las naves de
servicios. Escoge al que preste el mejor
servicio/tarifa.

Navieras

Contrata en destino el Agente Maritimo que
preste servicios para el ingreso y atencidon de
naves en puerto. Elije al que le preste el mejor
servicio/tarifa

Agente General

Elige el depdsito temporal donde se direcciona la
carga que arriba con la linea naviera para la cual
opera. Escoge al que preste el mejor
servicio/tarifa

Terminal
R de Carga

.......

Almacena la mercancia del duefio de la carga sin
que lo haya contratado. Revierte la cobranza de
los servicios prestados por el agente maritimo.
Mantiene la custodia de la carga hasta levante
aduanero y pago de servicios prestados.

N
IS
oS

Contrata el Flete en términos liner
Mediante Ag. de carga 6 sdélo, contrata el

guunuuEsEREoREEE

transporte de su carga
Paga los servicios del Agente Maritimo.*
Paga los Servicios del Depdsito Temporal. *

Dueno de la
Carga

IIIIIII> ﬁ

*
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Beneficios del Transporte
por Contenedor

v Menos Robos = — — L.___: "

v Mejor Llegada de la Mercaderia con Menor Manipuleo

v Menos Mano de Obra en el Transporte

v Menores Costos de Manipuleo y Almacenaje en Puerto

v" Menor costo de Envases

v'"/Menos costo de seguro

v Simplificacion del Tramite Aduanero en Transbordos o
Combinaciones

v Menor Estadia de Buques en Puerto

v Mayor Rapidez de Viaje por Menos Tiempos en Puerto
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Carta Retiro de Contenedor

5.- Desde ya, asumimos todos los gastos y riesgos involucrados y los eventuales
dafios a terceros como consecuencia del manipuleo y/o transporte de los

contenedores durante el
periodo en que los mismos permanezcan bajo nuestra custodia y/o responsabilidad.
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Indice de Crecimiento del Mercado de Contenedores frente a los de su PBI

% Interanual 2003-2010

TEUS/PBI
PBI Teus

ARGENTINA 8,65% 8,39% 0,97
BRASIL 6,75% 10,12% 1,50
CHILE 7,57% 14,06% 1,86
COLOMBIA 7,46% 21,30% 2,86
PERU 9,51% 13,51% 1,42
URUGUAY 5,19% 10,51% 2,02
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de CEPAL (teus) y Banco Mundial (PBI)

La actividad portuaria, el transporte y su logistica terrestre, son ejes fundamentales para sostener el
crecimiento de la produccion y del comercio exterior.

Cuando vemos por ejemplo los bajos indices de crecimiento del mercado de contenedores en
Argentina frente a los de su PBI, notamos que estamos en problemas: en el periodo 2003-2010 el
comercio exterior en contenedores crecid a razon de una tasa interanual del 8,39% vy el PBI lo hizo al
8,65%. Esta relacidén (tasa interanual contenedores/tasa interanual PBI) da para Argentina solo
0,97%, mientras que en los paises sudamericanos vecinos para el mismo periodo se ha obtenido
valores de 1,50 a 2,86 veces el PBI dependiendo del pais.
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Es una secuencia temporal de equilibrios y desequilibrios de oferta y demanda de servicios del Tte. Maritimo
que combina la accidn de los incentivos de precios y la falta de simultaneidad en la produccion de buques, en
el marco de una demanda muy dindmica y exodgena (cambios en la produccion y el comercio)
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